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_Kinh giri: Dai hi dong c6 dong
Céng ty c6 phin Ho4a phdm Diu khi DMC Mién Nam

Thay mat Hoi dbng quan trj Cong ty ) phén Hoé phim Déu khi DMC Mién Nam,
xin kinh trinh Pai hdi ddng cb dong Cong ty két qua hoat dong ndm 2014 va ké hoach
hoat dong nam 2015 cua Hoi ddng quéan trj Cong ty cd phin Hoa phdm Dau khi DMC
Mién Nam, ndi dung nhu sau:

PHAN 1: TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014
I. Pinh gii chung tinh hinh hoat ddng cia DMC Mién Nam nim 2014

Theo nhén dinh cua mot s chuyén gia kinh té, ndm 2014 tinh hinh kinh té dién ra
trong béi canh thé gidi tiép tuc c6 nhiéu dién bién phirc tap ca vé kinh té va chinh tri; hoat
dong san xuit kinh doanh cua cic doanh nghiép con khé khan. Ca nudc van co trén 50
ngan doanh nghiép gap khé khan budc phai giai thé hodc dang ky tam ngimg hoat déng c6
thoi han.

Truéc bdi canh do, Cong ty cb phin Hoa pham Déu khi DMC Mién Nam ciing gap
khong it kho khan vé vbn, thi truong tiéu thy, chit lugng nguyén li¢u, vé chi phi san
xuét...Tuy nhién, véi sy hd trg ciia Téng cong ty DMC va su nd luc, doan két tip thé Ban
1anh dao va toan thé CBCNV - LD trong Cong ty van tiép tuc duy tri phét trién 6n dinh &
ca 3 linh vuc hoat déng: san xuét, kinh doanh va dich vu (trong d6 hoat d6ng san xuét va
hoat dong dich vu 14 hoat ddng chinh). Céng ty DMC Mién Nam phén diu hoan thanh cic
chi tiéu ké hoach SXKD nim 2014 dwgc Téng coéng ty DMC va Dai hdi ddng cb dong
Cong ty phe duyét, thong qua.

II. Téng ket hoat dong cia HDQT nam 2014:
1. Mot sé diém nbi bat trong ndm 2014 cia DMC Mién Nam:
> Hoan thanh hau hét cac chi tiéu co ban trong hoat dong san xuét kinh doanh:

- Téng doanh thu 481.8 ty d6ng/475.2 ty dbng, dat 101,4 % KH nam 2014

- Loi nhun trudc thué dat 0,47 ty déng/0.1 ty ddng, dat 0470% KH nam 2014

- Nop ngén sach nha nuéc 4,86 ty ddng/s ty dbéng, dat 97,2% KH nim 2014

- Thu nhap binh quan 11.3 triéu ddng/ngudi/thang, dat 100% ké hoach nam 2014

- Tiét giam chi phi 400 triéu d6ng, dat 100% ké hoach nam 2014
> Thyc hién di chuyén toan bd san xuit tir Xuong 24/8 Lé Thanh Tong lén Nha miy

HPDK Cai Mép va 6n dinh san xuét ciing nhu doi séng tinh thin cho CBCNV lam viéc

tai Nha may.




» DMC Mién Nam 3 phdi hgp véi Téng Cong ty thuc hién dau tr bd sung thiét b
phong thi nghiém dat tiéu chuan API; hoan thién cac hd so, tai liéu theo hé théng quan

Iy cia API dbi véi san phdm Ximéng G. Dy kién trong quy 1/2015 san phim Xi méng

cia DMC Mién Nam s& dugc cap chung chi Monogram API.
> Nghién ciru thir nghiém san xuét san phim méi (san phédm Xi ming bén Sunfat) trén h¢

théng day chuyén hién c¢6 ctia Nha may Cai Mép dé tang hiéu qua sir dung thiét bi.
2. Hoat dfng cia HDQT nim 2014

Pugc Pai hoi déng cb dong giao phd, cac Gy vién HPQT déu thuc hién tét nhiém vu
cua minh, c6 nhirng chi dao kip thdi, hiéu qua nhdm 6n dinh hoat dong va hoan thanh
nhiém vu SXKD nim 2014 cua Cong ty.

Trong nim 2014, HDQT da té chic 8 phién hop HPQT thudmg ky, dot xuit va liy y
kién céc thanh vién HDQT bing vin ban kip thoi c6 nhitng dinh huéng dung din lién
quan dén moi mit hoat dong cua Cong ty thue thdm quyén ciia HDQT lién quan dén hoat
dong SXKD, d4u tu, tai chinh, T4i cu tric Cong ty ....Trinh ty, tha tuc va ndi dung céc
cudc hop/phiéu l4y y kién bing vin ban déu dugc t chirc theo quy dinh. Cu thé:
> Cong tac quan ly, didu hanh ciia HDQT

Phén céng nhiém vu trong Hoi ddng quén trj theo ddi va chi dao céc linh vuc hoat
ddng ctia Cong ty.

- Phé duyét vé chi truong d4u tr 01 xe ning phuc vu san xuét tai Nha may HPDK
Cai Mép.

- Chi dao viéc x4y dung ké hoach SXKD 5 nim ctia Cong ty (giai doan tir ndm 2016
- 2020).

- Thyc hién bd nhiém, mién nhiém nhén sy theo thAm quyén. Pdng thii gidm sat tdt
cdng tac can bg tai Cong ty.

- HDQT c6 chi dao kip thoi téi Ban Giam déc Cong ty thuc hién céc giai phap hoan
thanh céc chi ti€u SXKD nim 2014 d3 dugc DPHDCD phé duyét.

- Giam sat/chi dao Ban Gidm déc Cong ty trong viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét
dinh cia HDQT Tong cdng ty DMC, Nghi quyét/quyét dinh cia PHDCD va cia
HDQT Coéng ty co phan DMC Mién Nam.

- Chép thuén va uy quyén cho Giam dc cong ty thuc hién cac thu tuc vay vbn bao
lanh thyc hién hop dong véi khach hang ¢ Céng ty chi dong ngudn vén phuc vu
san xuat kmh doanh.

> V& co cdu té chirc/nhin su:

Thyc hién sy giéi thiéu ciia Téng cong ty DMC; ddng thoi cin ¢l vao nhu ciu thyc té
cua Cong ty, HDQT da chi dao Cong ty xay dung va lya chon nhan sy phu hop bd nhiém
vao céc chirc danh quéan ly chi chét ciia Cong ty theo thidm quyen

Trong nim 2014, HDQT Céng ty DMC Mién Nam da bd nhiém thay thé 02 chuc danh
Uy vién HDQT dé kién toan by mdy hoat dong cua HDQT khi d/c Pd thi Lién va d/c
Nguyen Manh Hung nhan nhiém vu khac do Téng céng ty DMC giao.
> Veé cic quy ché quan ly ndi bg:

Nam 2014, DMC Mién Nam d4 hoan thién va ban hanh dua vao 4p dung 02 quy ché:
- Quy ché Quan tri Céng ty DMC Mién Nam: x4y dung lai phu hgp véi quy dinh ctua Phap
luét;
- Quy ché Quan 1y ng clia Cong ty DMC Mién Nam: Ban hanh mdi
> Cong tac tai cAu triic
- HDQT da chi dao Giam dbc Cong ty X8y dyung phuong an tai ciu truc Cong ty nam

2014-2015 trén co s& phuong 4n téi cau tric d3 xay dung nam 2012 nham danh gia

nhimg cong viéc da dat dugc dong thoi xdy dung lai phuong 4n tai cdu triic phil hop

voi chu truong tai ciu triic cua Téng cong tv DMC va sat voi tinh hinh hoat dong
thue té clia Cong ty.
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- Pang thyc hién 16 trinh ting vén diéu 1¢ 1én 110 ty ddng d&é nhan Nha may Hoa phim
Diu khi Cai Mép.

- Pi chi dao viéc sip xép lai co cdu td chirc, nhdn sy cia Céng ty va cic
Phong/Xudng/D9oi phu hop véi hoat dong & ca 3 dia diém Tru s& chinh, Can ct dich
vu logistics tai 24/8 Lé Thanh Tong va Nha may HPDK Céi Mép.

> Chi dao hoat d9ng sin xuit kinh doanh

- Hoat d9ng san xuét kinh doanh:

« Trén co s t& trinh ciia Gidm dbc Cong ty va dugc su chdp thudn cta Tong cong ty
DMC, Trong quy 1/2014, HDQT da ra Nghi quyét chap thuan ké hoach SXKD nim
2014 cta Cong ty.

« Chi dao x4y dung ké hoach hoat d6ng SXKD 5 nim giai doan 2016 — 2020 dé trinh
1én Tong cong ty DMC.
< Timg quy, HDQT c6 nhitng chi dao cu thé dé Cong ty td chirc thuc hién hiéu qua
nhiém vu SXKD nhu: Trién khai ra soét, ci tién, xay dung quy trinh céng ngh¢ 03
ddy chuyén san xuit Bentonite, Xi mang G, Silica Flour, trén co s& d6 tlen hanh
xdy dung dinh mirc ctia 3 san phdm nay phu hgp véi ddy chuyén san xut tai Nha
may HPDK Cai Mép & ning cao hiéu qua st dung cac day chuyén san xuit phuc
vu SXKD ciia Cong ty; Chi dao cong tic phat trién san phAm méi; mé rong hoat
dong dich vy, dic biét 1a dich vu cho thué kho bai tai Xudng 24/8 Lé Thanh Téng
dé ddy manh hoat dong san xuét va dich vu phi hgp véi chi trwong chung cia
Téng cong ty DMC ciing nhu phit hop véi tinh hinh thuc té cia Coéng ty DMC
Mién Nam.

> Cong vigc khic:

- T6 chirc thanh cong DHDCD thuong ni€n ndm 2014

- Phé duyét han mirc vay vén luu dong ndm 2014 cta Cong ty

- Phé duyét quy luong 2013 ctia Cong ty

- Ch1 dao viéc thuc hién thu héi cong no, khong & phat sinh ng x4u.
3. Mjt sb tén tai can khic phuc:

Bén canh két qua dat dugc, hoat dong ctia HDQT nam 2014 van con nhimg ton tai cin

khic phuc trong ndm 2015 nhu sau:

Viéc x4y dung va trién khai T4i cAu triic cia Cong ty gip mot sd khé khan vudng mic

nén chura hoan thanh ding tién d¢ dé ra.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

1. Nhiém vu trong tim nim 2015
> Tép trung moi ngudn lyc @ hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015,
mot sO chi tiéu chinh:

- San luong san xuét: 28,470 tdn

- San lugng tiéu thy: 58,470 tAn
Trong d6:
+ Tiéu thy tir san xuit: 28,470 tin
+ Tiéu thy tir kinh doanh: 30 000 tin

- Doanh thu: 430 ty ddng
Trong d6:
+ Doanh thu tir san xuit: 107 ty dong
+ Doanh thu tir kinh doanh: 2982 ty ddng
+ Doanh thu tir dich vu: 24,8 ty dng

- Loi nhuan trude thué: 0 tv dong

- Nop ngan sach nha nwde: 5ty ddng
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- Thu nhép binh quéan: 11.3 tri€u ddng/ngudi/thang
-Pautr & XDCB: 1ty ddng.

> Tiép tuc chi dao trién khai phuong 4n tai chu tric clia Cong ty giai doan 2014-2015
trong d6 tép trung chi dao ting von diéu 1¢ cua Cong ty 1én 110 ty dé tiép nhan nha
méy HPDK Cai Mép; Thuc hién thoai vén cua Tong cong ty tai Cong ty DMC
Mién Nam xudng con 51%.

> Quyet liét trong cong tac luan chuyén va sip xép, bé tri can bd dé kién toan bo may
tb chirc nhan sy ciia Cong ty.

» Quan Iy chit ché cac khoan chi phi ddm bao hoat dong SXKD hi¢u qua.

» Tich cyc chi dao cong tac nghién ciru img dung nh3m tao ra cac san phdm mdi, tén
dung cong sudt cac day chuyén tai Nha may HPDK Cai Meép.

> Quyét liét hon nira nham dua ra giai phap dé giai quyét dit diém cong téc thu héi
cong ng, tranh dé ng x4u, ng kho doi.

Cu thé:

2. Hoat d¢ng quan ly, diéu hanh caa HPQT:

Tiép tuc thyc hién chirc ning quan ly cia HDQT; tang cudng phbi hgp hoat dong
gitta HDQT, Ban Kiém soat va Ban Gidm dbc; giita cic phong/xudng/ddi chuyén
mon nhim tao ra tinh tr chil, ning dong va hiéu qua trong hoat dong cua minh.

Chi dao Ban Giam déc va cac Phong chuyén mén cua Cong ty tiép tuc ra sodt, diéu
chinh va ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ndi bo, phit hop véi diéu kién va tinh
hinh thyc té tao hanh lang phap ly cho moi hoat dQng cua Cong ty.

Chi dao va giam sat hoat dong cua Cong ty dé kip thoi dua ra _nhimg giai phap
mang tinh dinh hudng nhim thdo g& nhiing khé khan vudng méc gip phai trong
thue té dé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach d4 dé ra trong nam 2015.

Cung Ban Kiém soét cong ty phéi hop chi dao Ban Gidm déc thué don vi kiém todn
doc 1ap nhanh chong hoan thanh béo c4o kiém toan theo quy dinh ¢é phuc vu viéc
t chirc PHPCP nim 2015.

3. Céng tac Té chirc - Nhin sy:

Tiép tuc hoan thién bo mdy té chirc phu hgp vdi co chu hoat d6ng SXKD cua Cong
ty.

Chi dao bdi dudng, ning cao ning luc quan ly cia d6i ngii c4n bo; ddng thdi chi
dao Cong ty thyc hién quy hoach cén bg, bd nhiém cén bd c6 du ning luc va phim
chét dao dirc vao céc vi tri 1anh dao con thiéu ctia Cong ty.

Chi dao viéc dinh bién lao ddng va ra soat lai cac chirc danh céng viéc, diéu chinh
lai quy ché tra luong, trd thudng gin v6i hi€u qua cong viéc va thuc su khuyén
khich dugc ngudi lao dgng hoan thanh t6t nhiém vu dugce giao.

4. V& trién khai hoat dong SXKD:

- Trinh DHDCD théng qua Ké hoach SXKD nam 2015 cia DMC Mlen Nam.

- Tiép tuc chi dao tim kiém du ngudn nguyén liéu dau vao dam bao bn dinh san xudt cic
san phadm cha yéu cla Cong ty cho nam 2015 va cac nam tiép theo.

- Chi dao viéc cha dong kiém sodt quy trinh c6ng nghé san xuét, nguyén liéu d4u vao cac
san phdm cia Céng ty san xudt (Bentonite, Xi mang G, Silica Flour, DMC Super Lub,
Biosafe), dam bao chét lugng, dap tmg yéu cAu khach hang.

- Pinh huéng kinh doanh cac mit hang mang lai lgi nhuén va doanh thu cao.

- Chi dao Ban Giam dbc Cong ty thuc hién dAu tu giai doan 1 xdy dyng khu can ctr hiu
can, dich vu logistis tai 24/8 L& Thanh Tong, phuong Thing Nhat, Tp. Viing Tau, tinh Ba
Ria-Viing Tau dé nang cao ning lyc dich vu

- Chi dao dau tu, mo rong thi truong tiéu thu hang hoa va phat trién san pham mdi.

5. Cong tac quan ly von

- Chi dao quan Iy hiéu qua ngubn von ctia Cong ty.
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- Tiép tuc tang cuong chi dao va yéu cau thyc hién quyet ligt cong tac thu hdi cong ng.

- Phé chuén va giam sét chit ché viéc vay vbn va st dung von trong dAu tr, mua sim thiét
bi ddm bao an toan va dat hi¢u qua.

- Chi dao/kiém soat chat ché chi phi; kiém sodt dong tién, dam bao ngudn vbn str dung cé
hiéu qua trong hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

6. Cac nhiém vu khac

- Chi dao t chuc thanh cong DPHDCD thudng nién nam 2015 cua Cong ty cb phin Hoéa
phdm Déu khi DMC Mién Nam.

- Tang cudng cong tic quan tri, git vai trd 1a co quan quan ly cao nhit Cong ty.

- Thyc hién gidm sat chat ch& va tao moi diéu kién thudn loi cho cé4c hoat ddng cua Ban
Giam dbc va cac Phong/Xudéng/Doi trong Cong ty lam tron chirc trach nhiém vu dugc
giao.

- Tiép tuc phdi hop chit ché véi Ban Kiém soat ¢é klem tra, giam sat cdc hoat dng cua
Coéng ty phu hop véi ludt phép cua Nha nudc, Diéu 1¢ to chirc & hoat dong va cac quy ché
quan ly ndi b clua Téng cong ty DMC va cia Cong ty c¢b phdn DMC Mién Nam.

Trén day la két qua hoat dong nam 2014 va ké hoach hoat ddng ndm 2015 cua Hoi
dong quan trj Cong ty cb phan Hoa phim Dau khi DMC Mién Nam. Hoi dong quén tri
Céng ty cb phidn Ho4 phim Déu khi DMC Mién Nam kinh trinh Dai hoi déng co dong
xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Téng cong ty DMC (dé b/c);
- HDPQT Céng ty; cd PHAN
- Ban Gidm ddc; | 164 nmj iU}
- Ban Kiém sodt; %\ OMC-MIEN

- Lwu VT, HPQT.
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